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Présentation des résultats 2020
Mode de fonctionnement

ÅVous allez assister à la présentation des résultats 2020 dans son

intégralité

ÅVouspouvez poser vos questions grâce à la fonction « tchat »

Elles seront traitées dès la fin de la présentation

ÅLa vidéo de la présentation, ainsi que les slides, seront disponibles en fin

de journée sur le site internet de la société ðpartie investisseurs.
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Indépendant, industriel, international

SFPIGroup a été créé en France en 1985 de la

volonté dõentrepreneurs,menés par Henri

Morel, de reprendre et développer des

entreprises industrielles .

En 2020, SFPI Group réalise 499 millions

dõeurosde chiffre dõaffairesdans le secteur de

lõindustriede la protection .

43 % de ce CA est réalisé à lõinternational.

SFPIGroup compte 3 758 collaborateurs, dont

40 %àlõinternational.

3



Sp®cialis® dans lõindustrie de la protection des 
biens, des personnes et de lõenvironnement

Menuiseries, stores, 

fermetures pour 

lõhabitat, le commerce 

et les petites industries

MAC

345 Mû 

soit 69 % du chiffre dõaffaires Groupe 2020

Matériels et systèmes 

de verrouillage et de 

contr¹le dõacc¯s

DOM Security

Branche dõactivit® çBâtiment »
Sécurisation et confort des bâtiments

Matériels et systèmes 

dõ®changes thermiques et 

de stérilisation

MMD

154 Mû 

soit 31 % du chiffre dõaffaires Groupe 2020

Traitement de lõair en 

milieux industriels

NEU-JKF

Branche dõactivit® çIndustrie »
Traitement de lõair et ma´trise des ®nergies
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Chiffres clés 
2020
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Chiffres clés 2020

Chiffre dõaffaires 499 Mû 

Résultat opérationnel courant 29 Mû 

EBITDA 49 Mû 

Excédent financier net 65 Mû
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Chiffre dõaffaires 2020 consolid® : 499Mû

CA réalisé hors de 

France :  217Mû

57%

36%

7%

Répartition géographique du CA

France Europe Reste du monde

287 276

227

272

S1 S2

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
par semestre

2019 2020

Baisse du chiffre dõaffaires consolid® de 64 Mû soit - 11%
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Le plan de transformation: de la valeur durable pour les 
clients, employés et actionnaires

Approfondir la connaissance et la culture 
ªÔÉ±×ïǈ¢ǈïÙóéǈÔ±éǈ×Éù±{óüǈ{½É×ǈƷ{Ö²ÔÉÙè±èǈ
la satisfaction client. 

Renforcer le rôle des managers pour 
améliorer la rétention des talents  et 
anticiper le turnover des équipes.

Devenir un groupe plus performant du 
point de vue environnemental.

Construire des standards, des outils et 
des cadres de référence communs.

Responsabilité commerciale Responsabilité managériale

Responsabilité sociale et 
environnementale

Responsabilité 
financière
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Eléments financiers et faits marquants 2020 
DOM SECURITY

Faits 

Marquants

Mû 2019 2020

Chiffre dõaffaires 198,5 178,5

Marge brute, en % du CA 69,3% 69,3%

Résultat opérationnel courant 17,1 16,2

Résultat opérationnel 13,3 14,4

1 667 collaborateurs Investissements : 6,7 Mû

Baisseen France, Italie et Espagnesur

le premier semestre.
102,3

96,2

84,1

94,4

S1 S2

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
par semestre

2019 2020

Å Malgré les différentes périodes de restrictions en Europe notamment 

sur le dernier trimestre, DOM Security maintient son activité en 

S2.

Å Réduction des charges salariales, frais de déplacements et 

marketing tout au long de lõann®e 2020.

Å Fusion des deux entités MCMet UCEMen Espagne sous le nom de la

société DOM-MCM.

Å Investissement de 2Mûdõuncentre de recherche à Bordeaux pour

Omnitech Sécurité, « Campus Omega » dédié à leurs activités

Cybersécurité, Software et IOT.

ROCà 9,1%du CA(+0,5pt)
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Matériels et systèmes de 
verrouillage et de contrôle 
dõacc¯s

Å Accélération de nos ventes en ligne avec DOM eNET, notre 

plateforme « b to b », active en Allemagne, en France et au 

Royaume-Uni ðCA de 4,2Mû en 2020.

Å Nouveau design et fonctionnalités pour notre offre de 

control dõacc¯s DOM ENiQ dédiée pour les petites et 

moyennes entreprises

Å Extension de la gamme antimicrobienne pour les béquilles 

contrôlées, les cylindres électroniques et les barres 

antipaniques. 

Å Nouvelle offre de verrouillage électronique DOM LOQ pour 

les vestiaires de bureau, dõatelier et des collectivit®s.

Å Bonne progression de notre programme européen pour 

serruriers DOM Keystone avec 70 membres et 1,7Mû de CA 

en 2020.

Å Picard Serrures, 300 ans de savoir-faire, 300 ans 

dõexpertise, 300 ans de fabrication Franaise.

DOM eNet

Omnitech Security

ENiQGuardDOM LoQ

ENiQApp

DOM Keystone

300 ans
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Eléments financiers et faits marquants 2020 
MAC

b
Faits 

Marquants

Mû 2019 2020

Chiffre d affaires 190,6 166,5

Marge brute, en % du CA 53,9% 54,6%

Résultat opérationnel courant 4,4 3,2

Résultat opérationnel (0,3) 4,3

1 164 collaborateurs Investissements : 3,8 Mû

Forte reprise sur S2

Economies sur la masse salariale et les 

autres charges

101
89,6

71,7

94,8

S1 S2

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

par semestre

2019 2020

Å Fermeture de lõusine de menuiseries aluminium de Carros en 

juillet 2020

Å 1 PGE chez Franciaflex pour 9 Mû, converti en dette 5 ans

Maitrise des achats

Contrôle des remises et promotions

Å Recrutement de Dominique Defretin, nouveau DG SIPA

Å Investissements:

o Capacit®s de peinture chez France Fermetures (1,0 Mû)

o Machines et d®m®nagement pour concentrer lõactivit® sur 2 

sites chez SIPA  (1,3 Mû)

o Investissements suite d®m®nagement activit® Carros (0,3 Mû)
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Menuiseries, stores et 
fermetures

Å D®veloppement dõune nouvelle offre Volets Roulants 

Motorisation Solaire

Å Rationalisation de lõoffre:

o Lancement dõun projet de standardisation de lõoffre Volets 

Battants bois pour amélioration des marges

o Homog®n®isation de lõoffre stores bandes verticales Faber / 

Franciaflex, consolidation de la production chez FABER

Å Digitalisation des ventes : 21% en 2020 vs 14% en 2019

o Boutique Web France Fermetures : 39,0% du CA total vs 

32,0% en 2019 (nouvelle boutique en 2020)

o Boutique Web Franciaflex: 12,3% du CA total vs 6,6% en 2019

o Boutique Web FABER: 5,3% des ventes en cumulé

(lancement boutique en 2020)

12



Eléments financiers et faits marquants 2020 
NEU-JKF

Faits 

Marquants

Mû 2019 2020

Chiffre d affaires 117,2 101,1

Marge brute, en % du CA 50,9% 51,0%

Résultat opérationnel courant 3,2 4,3

Résultat opérationnel (7,0) 3,4

641 collaborateurs Investissements : 1,6 Mû

Redressement des ventes ¨ la fin de lõ®t®

Effet de périmètre -5,4 Mû

Economies sur la masse salariale et les 

charges

Å Mise en équivalence de Neu Railways à partir de mars 2020

Å Investissements dans de nouvelles machines de découpe Laser chez 

NEU FEVI et NEU JKF Malaysia, dõun pont roulant en Pologne

Å 1 PGE chez NEU FEVI pour 1,5 Mû, converti en dette 5 ans

54,4

62,8

46,0

55,1

S1 S2

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

par semestre

2019 2020

Å Prise de commandes en S2 2020 supérieure à S2 2019 grâce à la reprise et 

aux différents plans de relance (dont + 63% en Angleterre dans les 

cannettes et le carton)

Å Excellente performance opérationnelle au 2 nd semestre malgré les 

difficult®s dõinstallation
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Traitement de lõair en 
milieux industriels

ÅD®veloppement dõune gamme de purificateurs de lõair 
qui filtrent les particules fines et les virus / bactéries

ÅSynergies:

o Acc®l®ration des ventes dõ®quipements NEU en Pologne 

via le r®seau JKF: 550kû de CA

o Achats dõ®quipements JKF par NEU : 930kû en 2020
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Eléments financiers et faits marquants 2020 
MMD

Faits 

Marquants

Å Les usines françaises ont poursuivi leurs activités pendant le premier 

confinement et ont livré les clients

Mû 2019 2020

Chiffre dõaffaires 56,4 53,0

Marge brute, en % du CA 54,6% 55,3%

Résultat opérationnel courant 5,5 5,5

Résultat opérationnel 5,5 5,5

272 collaborateurs Investissements : 1,5 Mû

Baisse en Italie au premier semestre

Mix sociétés (marge stable par société) 28,9
27,5

25,2

27,8

S1 S2

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

par semestre

2019 2020

Å Steriflow a eu une très bonne prise de commandes

Å Barriquand  a subi le report de gros projets mais perspectives 

prometteuses sur les projets de gestion dõ®nergies : hydrog¯ne, 

biomasse,é

ROC à 10,3 % du CA 
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Mat®riels et syst¯mes dõ®changes 
thermiques et de stérilisation

Nouveaux investissements chez Barriquand

Å Robot de soudage pour plaques 

Å Machine à torsader des tubes pour 

les échangeurs à tubes et calandre
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