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Métier

� Groupe industriel européen indépendant, spécialisé dans les serrures et les 
systèmes de sécurité

� Conçoit, fabrique 

− Des systèmes de contrôle d’accès mécaniques et électroniques

− Des serrures pour matériels et équipements

− Des serrures pour le bâtiment

� Commercialise auprès 

− De distributeurs professionnels

− De l’industrie

− En direct pour les grands projets : Prisons, Aéroports,…
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Métier

� Une présence forte en Europe

− 11 sites industriels, dont 5 à l’étranger (Allemagne, Slovénie, 
Pologne, Hongrie et Espagne)Pologne, Hongrie et Espagne)

− 6 filiales commerciales : Pays-Bas, Suisse, Angleterre, Italie, 
Tchéquie, Roumanie

− Un réseau de distributeurs et d’agents commerciaux dans les 
autres pays en Europe et au grand Export

� 1 527 personnes en moyenne en équivalent temps plein
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Chiffres clés 2017

� Chiffre d’affaires 174,4 M€

� Résultat opérationnel 16,2 M€

� Résultat net part du Groupe 11,0 M€

� CAF 17,2 M€

� Trésorerie nette positive 21,0 M€

� EBITDA (ROC + Amortissements) 22,3 M€
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Répartition du chiffre
d’affaires par 
destination 
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Répartition du chiffre d’affaires par 
destination géographique

Europe Ouest, 
38,9%

Europe du Nord, 
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Europe du Nord, 
36,6%

Europe du Sud, 
13,5%

Europe 
Centrale,7%

Export, 4%
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Secteur Europe de l’Ouest

M€ 2016 2017

Chiffre d’affaires

Contribution au consolidé
67,5 72,9

Marge brute, en % du CA 65,7% 64,1%

Très bonne activité de Picard- Serrures (+1,9 

M€) et Omnitech Security (+2,7 M€)

Très bonne activité de Picard- Serrures (+1,9 

M€) et Omnitech Security (+2,7 M€)
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Variation en % du CA par 
trimestre 2017/2016

7

Résultat opérationnel courant 8,1 8,8

561 collaborateurs Investissement : 3,3 M€

•Prise de contrôle majoritaire de la start up INVISSYS, spécialisée dans les IOT 

•Acquisition et déménagement de DOM UK dans un nouveau bâtiment (coût de 
l’investissement 1,3 M€)

•Phase 2 de la digitalisation : un seul site pour la marque DOM en France
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DOM UK acquired a new property
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Secteur Europe du Nord

M€ 2016 2017

Chiffre d’affaires

Contribution au consolidé
62,7 60,8

Marge brute, en % du CA 75,3% 74,9%
2

4

Variation en % du CA par 
trimestre 2017/2016

Légère baisse de la marge bruteLégère baisse de la marge brute

Un 1er semestre faible en Allemagne
Un 2nd semestre comparable à 2016
Un 1er semestre faible en Allemagne
Un 2nd semestre comparable à 2016
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Résultat opérationnel courant 6,1 4,1

441 collaborateurs Investissement : 3,1 M€
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•Réorganisation du management du secteur

•Lancement d’une nouvelle gamme de cylindre Twinstar en 2017 et la suite en 
2018 (Investissement 2 M€)

•Combinaison mécanique et mécatronique avec le concept ClipTag

ROC du 2nd semestre 3,5 M€
Pour un CA de 30,4 M€
ROC du 2nd semestre 3,5 M€
Pour un CA de 30,4 M€



ix TwinStar premium cylinder
High secure cylinder lock to protect your most valuable.
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DOM ClipTag
The connecting interface between digital & mechanical locking.
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Secteur Europe du Sud

M€ 2016 2017

Chiffre d’affaires

Contribution au consolidé
29,0 28,9

Marge brute, en % du CA 55,8% 55,8%

Maintien du chiffre d’affaires 
malgré un 4ème trimestre en retrait 
de 0,7 M€, principalement en 
Slovénie

Maintien du chiffre d’affaires 
malgré un 4ème trimestre en retrait 
de 0,7 M€, principalement en 
Slovénie
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10

Variation en % du CA par 
trimestre 2017/2016

13

Résultat opérationnel courant 1,3 1,8 Forte amélioration du ROCForte amélioration du ROC

289 collaborateurs Investissement : 1,7 M€

•Poursuite du rachat des minoritaires de la société slovène Dom TITAN 
(détention au 31/12/2017 de 98,63%)

•Regroupement de toutes nos marques espagnoles (UCEM, MCM, Telesco,…) 
autour de la marque commerciale unique DOM
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MADERALIA in Spain



Secteur Europe Centrale

M€ 2016 2017

Chiffre d’affaires

Contribution au consolidé
11,1 11,8

Marge brute, en % du CA 51,9% 52,4%

Euro Elzett et Dom Pologne en croissanceEuro Elzett et Dom Pologne en croissance
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Variation en % du CA par 
trimestre 2017/2016

Amélioration de la marge bruteAmélioration de la marge brute
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Résultat opérationnel courant 1,5 1,1

236 collaborateurs Investissement : 0,7 M€
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•Hausse significative de la masse salariale (+0,5 M€)

•Notre usine en Hongrie produit des serrures aux normes européennes, à plus 
de 35% pour les sociétés du Groupe



Le savoir-faire de notre usine en Hongrie aide au 
développement des ventes dans les autres pays
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Evolution du chiffre d’affaires

44,2
44,6 44,5 44,4

Chiffre d’affaires par trimestre en M€
2016 2017
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Données financières consolidées

M€ 2016 2017

Chiffre d’affaires 170,3 174.4

Marge brute 121,8 123,9

Marge brute, en % du CA 71,5% 71,0%

Charges de personnel (65,8) (68,3)
1527

Evolution des 
Effectifs moyens

2016 2017

Hausse des ventes 

de 2,5% 

Hausse des ventes 

de 2,5% 

Bonne tenue de la 

marge brute dans 

un contexte de 

hausse des 

Bonne tenue de la 

marge brute dans 

un contexte de 

hausse des 

18

Charges de personnel (65,8) (68,3)

Autres charges (32,8) (33,3)

Amortissements (6,6) (6,3)

Résultat opérationnel courant 16,6 16,0

Marge opérationnelle  Groupe, en % du CA 9,8% 9,1%

Coûts non récurrents (1,1) +0,2

Résultat opérationnel 15,5 16,2

Résultat financier - (0,2)

IS (4,4) (5,0)

Résultat net 11,0 11,0

Dont Minoritaires 0,01 0,01

Part  du Groupe 11,0 11,0

1518

1527

Total
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Hausse des frais de 

personnels

Hausse des frais de 

personnels

hausse des 

matières premières 

(35% zamack, 12% 

acier, 5% laiton)

hausse des 

matières premières 

(35% zamack, 12% 

acier, 5% laiton)



Données financières consolidées

Var BFR

+22,0

-8,8

-4,9

-5,3 (*)

19

CAF
Avant impôt

Inv.
industriel

Dividendes

Var BFR

Trésorerie 
Déc. 2016 Trésorerie 

Déc. 2017

Emprunts 
& autres 

flux 
financiers

FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉ 
(M€)

31,7

Impôt 
versé 31,7

31,4

-4,2

-8,8
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+0,9

(*) Hausse des actifs circulants (stocks, clients) liée à la 

bonne activité du 2nd semestre

(*) Hausse des actifs circulants (stocks, clients) liée à la 

bonne activité du 2nd semestre



Bilan consolidé simplifié

Actif Passif

Immo
65,7

Bilan au 31/12/17
Actif Passif

Immo
62,8

Bilan au 31/12/16
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65,7

BFR
39,5

Passifs 
non courants et 

Provisions
45,6

Autres actifs 
non courants 13,9 

Capitaux 
Propres

94,5

Trésorerie nette
21,0
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62,8

BFR
34,3

Passifs 
non courants et 

Provisions
43,6

Autres actifs 
non courants 13,3 

Capitaux 
Propres

89,5

Trésorerie nette
22,7



Structure financière

M€ 2016 2017

Capitaux Propres 89,5 94,5

Dettes  financières Long et Court terme 9,2 10,6

21

Trésorerie disponible 31,9 31,6

Excédent financier net 22,7 21,0

CAF 18,2 17,2

Résultat opérationnel courant 16,6 16,0

Amortissements (6,6) (6,3)

DOM  |  Résultats semestriels 2017

•Adoption par le Conseil d’Administration de Dom Security du 
code de conduite anticorruption mis en place par Middlenext



Cartographie Boursière

Groupe SFPI, 69,3%

Public, 29,0%

� Nombre de titres : 2 443 952

� Code ISIN : FR0000052839

� Marché : Compartiment Euronext C

22

Auto-contrôle, 1,7%
� Marché : Compartiment Euronext C

� Dividendes 2017 : Proposition de 1,75 €
par action à l’AG du 17 mai 2018

PROCHAIN RDV DE COMMUNICATION FINANCIERE : 15 mai 2018 (après Bourse)

Chiffre d’affaires du 1er trimestre 2018
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Evolution du cours de Bourse

� Cours au 31/12/2017 : 59,50€ (+17% par rapport au 31/12/2016)

23

Capitalisation boursière :
31/12/2017 :   145,4 M€
15/03/2018:    147,6 M€
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Objectif de chiffres d’affaires 2018
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Objectif de chiffres d’affaires 2018

Une ambition de CA à horizon 2018 
de l’ordre de 180 M€
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de l’ordre de 180 M€
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3 Actions 2018

� Lancement de nouveaux produits combinant le savoir faire mécanique, 
mécatronique et software du Groupe

� Digital Marketing actions : Présence et notoriété

� Méthode de vente pour DOM Industry pour vendre des solutions 
standards et sur-mesure
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ENiQ App
Simply download the app, and you control your digitallocking and transpondercards.
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Déploiement des sites internet par pays

� Accroissement de la valeur 
de la marque DOM dans 
chaque pays
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� Renforcement de notre 
présence

� Accroissement de notre 
notoriété grâce aux médias 
digitaux



Toucher les consommateurs finaux via les 
réseaux sociaux
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Indicateurs utilisés

� Les indicateurs « Résultat opérationnel courant » et « endettement financier net » respectent la 
recommandation 2013-03 du 7 novembre 2013 émise par l’Autorité des Normes Comptables

� Le terme « excédent financier net » correspond à un « endettement financier net » où la trésorerie nette � Le terme « excédent financier net » correspond à un « endettement financier net » où la trésorerie nette 
est supérieure à l’endettement financier brut

� La marge brute correspond à la différence entre
− Le chiffre d’affaires
− La valorisation des stocks de produits en cours et produits finis
− Les achats consommés
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